Bic a dU inventer

tout un écosysteme pour
son ardoise scolaire

» Suite de la page 66

vocations. Coté distributeurs,
la Fnac a déja réussi un joli
coup fin 2001 avec la Kobo,
qui s’était écoulée a 50000
exemplaires en six semaines.
«La tablette s’est véritablement
démocratisée depuis un an et
nous ne voulions pas passer a
coté de ce phénomene», remar-
que Charles Bianchi, directeur
commercial de la Fnac, premier
distributeur de tablettes du
pays avec 25% du marché. Coté
industriel, trois francgais parti-
cipent a la compétition, avec
des angles d’attaque différents.

L’assemblage en France
peut s’avérer aussi
compétitif quen Chine

Avec Qooq, Jean-Yves Hepp a,
lui, fait le pari d’une stratégie
de niche: la cuisine. Congue
pour résister aux accidents culi-
naires en tous genres, sa tablette
propose aux cuistots amateurs
et confirmés de réaliser pas a
pas une recette, de trouver le
vin idéal pour accommoder un
plat ou de surfer sur Internet.
Pour accéder a la totalité de ces
contenus, Qooq vend des abon-
nements au mois (9,99 euros)
ou al'année (99 euros). Un mo-
dele risqué mais original. Com-
mercialisée a 349 euros a la
Fnac, chez Boulanger et Au-
chan, elle s’est déja écoulée a
plusieurs dizaines de milliers
d’unités depuis son lancement
en 2009. Et vise, pour 2012, les
50000 ventes. Autre singula-
rité, Jean-Yves Hepp a, I'an der-
nier, relocalisé la production
en Saone-et-Loire, dans le fief
d’Arnaud Montebourg. En ra-
tionalisant le process d’assem-
blage (les composants restent
chinois), il n’a besoin que d’'une
dizaine d’opérateurs, quand il
en fallait 65 en Chine. Ajouté a
un meilleur contrdle qualité et
a des économies logistiques, le
cofit final est comparable.
Chez Archos, on a choisi
drattaquer le marché par les

prix. Du moins, c’est la der-
niére stratégie en date pour ce
pionnier du high-tech, qui a
beaucoup louvoyé ces der-
nieres années. En 2008, la
PME francaise était la pre-
miére a lancer une tablette,
bien avant Apple. Incapable,
cependant, d’aligner les mil-
lions nécessaires en marketing
pour contrer la machine de
guerre californienne, le patron
d’Archos, Henri Crohas, avait
alors dii corriger le tir pour évi-
ter la faillite. Avec Arnova, sa
marque 2 bas prix (moins de
200 euros), il avait été 'un des
premiers a miser, avec succes,
sur la tablette low-cost. Suivi
depuis par une multitude d’ac-
teurs, dont Amazon, plus com-
pétitifs les uns que les autres, il
souffre & nouveau et a annoncé
début novembre la suppression
du quart de ses effectifs.

En octobre, le groupe Bic sest,
lui, lancé sur le marché de ['édu-
cation, déja défloré par I'iPad,
avec son ardoise numeérique.
Vendue aux écoles primaires
pres de 20000 euros les trente
exemplaires, cette Bic Tab éla-
borée avec Intel comprend, ou-
tre des tablettes aux contenus
pédagogiques spécifiques, une
armoire roulante pour les ran-
ger et les recharger, et un or-
dinateur de controle pour I'en-
seignant. Munie d’un stylet
numérique, elle servira notam-
ment & l'apprentissage de I'écri-
ture. «Incassable et sécurisée,

Bic s’est
associé
a Paméricain
~ Intel pour
concevoir
des ardoises
numeériques
incassables
destinées
aux écoles
primaires.

elle a été completement pensée
pour les plus jeunes», précise
Stéphane Negre, P-DG France
d'Intel. Elle se recharge sans fil,
par exemple, pour éviter que les
éleves ne se prennent les pieds
dedans. «Certains fabricants
passent & une stratégie de spé-
cialisation, car le marché a déja
atteint un niveau de maturité»,
estime Marc Oiknine, associ€
chez Alpha Capital Partners. Et
pour sattirer les bonnes graces
de I'Education nationale, Bic a
choisi, a I'instar de Qooq, d’as-
sembler son ardoise en France,
en Cote-d’Or. Zeliha Chaffine

Archos casse les prix

entreprise d’Henri Crohas
(171 millions d’euros de chiffre
d’affaires) enchaine les hauts

et les bas. En 2000 elle avait
lancé un baladeur MP3, avant que

gL

| iPod ne le marginalise. Rebelote
_en 2008 quand, toujours avant

- Apple, Archos sortait sa tablette.

- Depuis, elle s’est repositionnée sur
le low-cost, devenant numéro 1 en
Europe sur les modéles & moins

- de 400 euros. Hélas, la bataille est
devenue tres rude sur ce créneau.

' «Archos aurait interét a‘ se recentrer
© sur le tres haut de gamme et son
§ public de technophiles avertis.»
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